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Jeszcze raz dziekuje za mozliwo$¢ naszego spotkania w ubiegltym tygodniu i rozmowe na temat
aktualnej sytuacji Klubu Sportowego Ursus Warszawa. W nawigzaniu do poczynionych w trakcie
spotkania ustalen uprzejmie przedstawiam, co nastgpuje:

KS Ursus funkcjonuje od lat 30-tych ubiegtego stulecia i jest jedna z najbardziej zastuzonych
organizacji sportowych dziatajacych na terenie aglomeracji warszawskiej. KS Ursus prowadzi swoj3
dziatalnoé¢ jako stowarzyszenie kultury fizycznej KS Ursus z siedzibg w Warszawie, wpisane do rejestru
stowarzyszen Krajowego Rejestru Sagdowego za numerem 0000009458 (, Klub”). Cztonkostwo w Klubie
opiera sie na zasadzie dobrowolnosci, a przyjecie w poczet czionkdw odbywa sig na podstawie
pisemnej deklaracji.

Pragne podkresli¢, ze zgodnie z § 9 Statutu ,Klub realizuje swoje cele poprzez prowadzenie
nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego w zakresie organizowania i prowadzenia sekcji
sportowych, imprez sportowych, masowych imprez (takich jak turnieje, festyny)...” W zwigzku z tak
okre$lonym profilem dziatalnosci, Klub wpisany jest do rejestru organizacji pozytku publicznego, a jego
statutowa dziatalno$¢ polega na nieodplatnej organizacji zaje¢ sportowych oraz aktywizacji jak
najwiekszej liczby dzieci i miodziezy w zakresie kultury fizycznej i uprawiania pitki noznej. Zatem,
zaréwno w $wietle Statutu, ale takze w praktyce prowadzimy dziatalnos$¢ prospoteczng, nienastawiong
na zysk oraz mocno osadzong w spotecznosci lokalnej i te spoteczno$¢ wspierajaca.

Pod koniec czerwca br. cztonkowie stowarzyszenia wybrali nowy zarzad, ktérego celem jest,
miedzy innymi, uporzadkowanie spraw prawno-organizacyjnych, poprawa sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz infrastrukturalnej, profesjonalizacja zarzadzania Klubem, podniesienie poziomu
sportowo-szkoleniowego oraz harmonijna wspotpraca z interesariuszami Klubu, przede wszystkim z
m.st. Warszawa, dzielnicg Ursus, Osrodkiem Sportu i Rekreacji w dzielnicy Ursus oraz Polskim
Zwiazkiem Pitki Noznej i Mazowieckim Zwigzkiem Pitki Noznej.



W  obszarze sportowo-szkoleniowym, najwazniejszym zamiarem nowego zarzadu jest
profesjonalizacja szkolenia pitkarskiego oraz modernizacja uzytkowanej przez Klub infrastruktury
treningowej. JesteSmy obecnie jedng z jedynie 14 akademii pitkarskich na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, ktore uzyskaty ,ztotg gwiazdke”, najwyzsza kategorie w ogadlnopolskim programie
certyfikacji szkétek pitkarskich Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Nasza ambicjg i celem sportowym jest
miejsce wérod 3 najlepszych akademii na terenie Warszawy.

W ramach KS Ursus funkcjonujg dwie druzyny senioréw, w tym pierwsza druzyna grajaca w Il lidze
na poziomie centralnym organizowanym i prowadzonym przez PZPN oraz druzyny mtodziezowe i
dziecigce we wszystkich rocznikach od 6 do 19 lat, uczestniczace w rozgrywkach ligowych
organizowanych i prowadzonych przez PZPN i MZPN, w zaleznosci od kategorii wiekowej i poziomu
rozgrywek. Aktualnie prowadzimy szkolenie i treningi ok. 450 zawodnikdw i zawodniczek na boiskach
przy ul. Gen. K. Sosnkowskiego 3 oraz kilku innych obiektach nalezacych do placowek oswiatowych
zlokalizowanych na terenie dzielnicy Ursus.

W trakcie naszego spotkania przedstawitem Panu Przewodniczacemu ogdlny opis biezgcej sytuacji,
problemow i wyzwarn, ktore stojg przed Klubem i nowym zarzadem w okresie najblizszych kilku —
kilkunastu miesigcy. Do najwazniejszych i najpilniejszych spraw zaliczam: (1) Koniecznos¢ uregulowania
zalegtych zobowiazan finansowych, zaciagnietych przez poprzedni zarzad, (2) Niedopasowanie i
niezbilansowanie przychodéw i kosztow funkcjonowania Klubu w ujeciu miesiecznym i rocznym, a
takze (3) Potrzebe poczynienia niezbednych inwestycji w modernizacje infrastruktury sportowej
uzytkowanej przez KS Ursus.

Stan zobowigzan finansowych / zadtuzenia

Zmiana stanu zobowiazan finansowych w okresie trzech miesiecy od momentu powotania nowego
zarzadu jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Stan zobowigzan na dzien 21.06.2022 1136 000 Stan zobowigzan na dzien 19.09.2022 764 000

stan gotowki 5000 stan gotowki 100 000

saldo zobowigzan 1131000 saldo zobowigzan 664 000

w tym, wtym,

wynagrodzenia treneréw 179000 16% wynagrodzenia treneréw 21000 3%
wynagrodzenia druzyny senioréw 125000 11% wynagrodzenia druzyny senioréw 0 0%
optaty na rzecz OSiRu za najem 125000 11% optaty na rzecz OSiRu za najem 177000 23%
rozgrywki druzyn akademii 40000 4% rozgrywki druzyn akademii 36000 5%
treningi/mecze senioréw 48000 4% treningi/mecze senioréw 32000 4%
zobowigzania publiczno-prawne 48000 4% zobowigzania publiczno-prawne 0 0%
zobowigzania handlowe 185000 16% zobowigzania handlowe 185000 24%
zobowigzania z tytutu obozéw 40000 4% zobowigzania z tytutu obozéw 23000 3%
zobowigzania z tytutu kredytu 102000 9% zobowigzania z tytutu kredytu 68000 9%
pozyczka bytych cztonkdw zarzadu 210000 18% pozyczka bytych cztonkéw zarzadu 210000 27%

Jak widac z powyzszego zestawienia, saldo zobowigzan finansowych zostato zmniejszone w ciagu
trzech miesigcy o blisko 470 tys. zt, gtéwnie dzieki uregulowaniu zaleglych wynagrodzen treneréw i
zawodnikéw kontraktowych oraz zobowigzan publiczno-prawnych. Jednakze, w dalszym ciggu, stan
zobowigzarn jest bardzo wysoki, na co sktadajg sig przede wszystkim zalegto$ci wobec OSiR-u za najem
boisk do treningéw i meczow ligowych, przeterminowane zobowigzania handlowe i niesptacona
pozyczka udzielona Klubowi przez cztonkéw poprzedniego zarzadu.




Od momentu powotania przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw nowy zarzad rozpoczat intensywne
starania majace na celu ograniczenie kosztow funkcjonowania Klubu, jak réwniez zwiekszenie
przychodéw. Pierwsza z podjetych decyzji byto podwyzszenie wysokosci miesigcznej sktadki wnoszonej
przez cztonkéw Klubu, z kwoty 190 zt do 250 zt (wzrost o ok. 32%). Przy obecnej liczbie cztonkéw
przektada sig to na wzrost przychodéw w wysokosci ok. 24 tys. zt miesiecznie i ok. 290 tys. zt rocznie.
Ponadto, w ciggu pierwszych trzech miesiecy obnizylismy koszty funkcjonowania Klubu o ok. 15 tys. zt
miesigcznie, co powinno przetozy¢ sie na oszczednosci rzedu 180 tys. zt rocznie.

Jednakze, pomimo podjetych juz dziatan, nasza sytuacja finansowa jest nadal bardzo trudna, co w
czgsci spowodowane jest wysokim poziomem zadtuzenia zastanego przez nowy zarzad, w czesci zbyt
niskim poziomem dotacji i dofinansowania z dostepnych Klubowi zrédet publicznych, a w czesci
brakiem przychodéw z tytutu sponsoringu. Pomimo podjecia szeregu aktywnych dziatan zwigzanych z
pozyskaniem przez nasz Klub nowych sponsoréw (dotychczasowe umowy ze sponsorami wygasty i nie
zostaly odnowione, pomimo przeprowadzonych rozméw), dotychczas nie udato nam sie zawrzeé
umow, ktére zapewnityby nam dodatkowe zrddta przychodéw. Niestety obecna, zta sytuacja
gospodarcza powoduje, iz wiele podmiotdw, z ktérymi prowadziliémy rozmowy na temat
sponsorowania KS Ursus, wstrzymato swoje decyzje lub wrecz zrezygnowato z angazowania sie w tym
momencie w sportowg dziatalnos¢ sponsoringowa.

Wobec powyzszego, mozliwe sposoby sptaty aktualnego zadtuzenia przedstawiaja sie nastepujaco:

- Restrukturyzacja zadtuzenia - obejmujaca redukcje, przesuniecie w czasie sptaty, roztozenie na
raty lub umorzenie wybranych zobowigzan, przy czym mozliwe jest zastosowanie kombinacji
wskazanych rozwigzan.

- Pozyskanie, w mozliwie krétkim terminie, znaczacych wptywdw z tytutu sponsoringu, ktére w
czgsci mogtyby zosta¢ wykorzystane do sptaty istniejacego zadtuzenia, a w czesci do
regulowania biezacych zobowigzan.

- Zwigkszenie przychodéw z tytutu wnoszonych sktadek w przypadku pozyskania nowych
cztonkow i utworzenia dodatkowych grup treningowych, zwtaszcza w mtodszych rocznikach
akademii i wérdd druzyn dziewczecych.

- Organizacja publicznej zbiérki wsréd kibicow i sympatykdw pitki noznej, zwtaszcza pitki
dziecigcej i mtodziezowej, poprzez zaangazowanie znanych i rozpoznawalnych oséb oraz
wykorzystanie elektronicznych  kanatéw komunikacji spotecznej, w tym mediow
spotecznosciowych. Planujemy przeprowadzenie publicznej zbiérki jeszcze w pazdzierniku br.

Chce podkresli¢, ze nowy zarzad jest otwarty na kazda z powyzszych mozliwosci i w najblizszym
czasie bedzie prowadzi¢ analizy wszelkich mozliwych scenariuszy i dziatan, ktére pozwolg na
pozyskanie Srodkéw finansowych na sptate dotychczasowego zadtuzenia. Jezeli Pan Przewodniczacy
lub Rada m.st. Warszawy miataby jakiekolwiek dodatkowe propozycje ewentualnych rozwiazan lub
dziatan, jestem gotowy na rozmowy na ten temat w dogodnym dla Paristwa terminie.



Struktura przychodéw i kosztow

Przychody

W celu pozyskania $rodkéw na finansowanie prowadzonej dziatalnosci statutowej, Klub moze
osiggac przychody/wptywy z nastepujacych zrédet:

(1) Whptaty z tytutu sktadek cztonkowskich - uiszczane przez cztonkéw Klubu co miesiac.

(2) Dotacje i dofinansowanie uzyskiwane ze zrédet publicznych, w tym dotacje z m.st. Warszawy
(na szkolenie i wspotzawodnictwo sportowe dzieci i mtodziezy oraz przygotowanie i udziat
druzyny senioréw w ogélnopolskich rozgrywkach ligowych — IV poziom rozgrywek); dzielnicy
Ursus (szkolenie dzieci i mtodziezy, organizacja turniejow oraz dziatan promocyjnych);
MSIiT/PZPN (program certyfikacji szkotek pitkarskich); PZPN (przygotowanie i udziat druzyn
akademii w rozgrywkach CLJ) i MZPN (organizacja turniejow) — harmonogram ptatnosci
ustalany i rozliczany w oparciu o poniesione koszty na podstawie umowy z fundatorem.

(3) Przychody z tytutu umdw sponsoringowych zawartych z podmiotami gospodarczymi w
zakresie promocji i reklamy marki lub wizerunku.

(4) Wptywy z tytutu organizowania zaje¢ dodatkowych (treningdw indywidualnych) oraz obozéw
wyjazdowych i stacjonarnych, w okresach letnich i zimowych.

(5) Wptywy z tytutu ekwiwalentu za wyszkolenie i optat transferowych zawodnikéw.

(6) Whptaty i darowizny na organizacje pozytku publicznego.

(7) Przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze jako stowarzyszenie nieposiadajace zadnego majgtku trwatego,
KS Ursus nie ma mozliwosci uzyskiwania przychodéw majatkowych i nie moze prowadzié dziatalnosci
zarobkowej z tego tytutuy, tj. najem, uzyczenie czy uzytkowanie. Uniemozliwia to Klubowi pozyskiwanie
funduszy z réznych publicznych i prywatnych programéw celowych, gdzie warunkiem udzielenia
dofinansowania jest posiadanie tytutu prawnego do $rodka trwatego w postaci infrastruktury
sportowej. Jest to rowniez istotna przeszkoda w pozyskaniu finansowania kredytowego z sektora
bankowego, ktére mogtoby stanowi¢ skuteczny element w zarzadzaniu ptynnoscia finansowa.

Wsréd wskazanych powyzej mozliwych obszaréw przychodéw / wptywoéw osigganych przez Klub,
jedynie pozycje (1) - (3) moga stanowi¢ gtéwne Zrddto finansowania dziatalnoéci KS Ursus, z
zastrzezeniem, iz pozycja (1) — sktadki — sg statym, regularnym i powtarzalnym zrédtem przychoddw,
pozycja (2) — dotacje i dofinasowanie — sg statym zrédtem przychoddw o nieregularnych ptatnosciach
(1 lub 2 razy w roku), ktérych powtarzalnosc jest scisle uzalezniona od spetnienia przez Klub warunkéw
okreslonych przez fundatora, a pozycja (3) — sponsoring - jest uzalezniony od zawarcia uméw z
podmiotami gospodarczymi zainteresowanymi sponsorowaniem sportu, zwtaszcza amatorskiego, a
obecnie KS Ursus nie uzyskuje zadnych przychodéw z dziatalnosci sponsoringowej.

Pozostate pozycje (4) — (7) stanowig jedynie uzupetnienie przychoddéw z ww. zrédet i majg
charakter incydentalny lub wrecz marginalny w obecnie prowadzonej dziatalnosci. Nowy zarzad
podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie przychoddw w tych obszarach, jednak nalezy przyjac,
ze pozostang one wytacznie uzupetnieniem wptywdéw z trzech podstawowych zrédet finansowania
dziatalnosci Klubu.



W ujeciu liczbowym, Klub uzyskuje roczne przychody w wysokosci ok. 2,1 min - 2,2 min zt, z czego:

- 1,2minzt pochodzi ze sktadek cztonkowskich (wptywy na poziomie ok. 100 tys. zt miesiecznie),
- 0,9 mIn- 1,0 min zt z tytutu dotacji miejskich i dzielnicowych (tacznie ok. 660 tys. zt rocznie)
oraz programu certyfikacji MSiT i PZPN (ok. 300 tys. zt rocznie).

Koszty

Do najistotniejszych (o najwigkszej wartosci) pozycji kosztow prowadzonej dziatalnosci statutowej
KS Ursus zaliczy¢ nalezy:

(1) Wynagrodzenia sztabu szkoleniowego i zawodnikéw pierwszej druzyny senioréw.

(2) Wynagrodzenia treneréw grup szkoleniowych akademii.

(3) Pozostate wynagrodzenia pionu sportowego.

(4) Wynagrodzenia pracownikdéw administracyjnych.

(5) Optaty za wynajem boisk od OSiRu i placéwek o$wiatowych na terenie dzielnicy Ursus.
(6) Koszty transportu, opieki medycznej i obstugi meczéw w rozgrywkach ligowych.

(7) Raty kapitatowo-odsetkowe od kredytu zaciagnietego przez poprzedni zarzad.

W ujgciu liczbowym, roczne koszty prowadzenia dziatalnosci statutowej Klubu wynosza ok. 2,9 min
-3,0mln zt, z czego:

- Koszty wynagrodzen treneréw, zawodnikow i pracownikéw pionu sportowego ksztattuja sie na
poziomie 1,7 mln zt rocznie (co w przeliczeniu na jedng umowe o wynagrodzenie oznacza koszt
w wysokosci ok. 1.720 zt brutto miesiecznie).

- Koszty wynagrodzen pracownikéw administracyjnych wynoszg 120 tys. zt rocznie.

- Optaty za wynajem boisk i obiektéw treningowych wynosza ok. 600 tys. zt rocznie, w tym opfaty
na rzecz OSiR-u ok. 500 tys. zt (w obecnej umowie z OSiR-em, obowiazujacej do grudnia br.,
zmienit sig rabat udzielany Klubowi — z 50% na 25% od stawki bazowej w cenniku - za
uzytkowanie boisk w godzinach 18:00-22:00 oraz w weekendy, podczas ktérych rozgrywane sg
mecze w rozgrywkach ligowych — to przektada sie na wyzsze koszty najmu boisk w 2022 r. w
stosunku do ubiegtego roku w kwocie ok. 150 tys. zt). Za wrzesier br. Klub otrzymat od OSiR-u
fakture opiewajgca na kwote ponad 52 tys. zt.

- Koszty zwigzane z transportem druzyn senioréw i akademii oraz zabezpieczeniem meczéw w
rozgrywkach ligowych wynoszg ok. 220 tys. zt.

- Koszty zwigzane ze sptatg rat kapitatowo-odsetkowych wynosza ok. 17 tys. zt miesiecznie
(ptatne jedynie do konca br.).

- Inne koszty administracyjne — ok. 120 tys. zt rocznie.

- Pozostate koszty dziatalnosci statutowej i funkcjonowania Klubu — ok. 150 tys. zt rocznie.

Nalezy ponadto zaznaczy¢, iz Klub nie posiada srodkéw finansowych na zakup sprzetu i strojow
sportowych (z wyjatkiem finansowania zakupéw na potrzeby pierwszej druzyny), ktére finansowane
sq bezposrednio przez rodzicow zawodnikéw trenujgcych w Klubie. Jednocze$nie, nie dysponujac
zadnymi nadwyzkami srodkow finansowych, nie jesteémy w stanie zaplanowac obecnie zadnych
dziatai rozwojowych, ktére przyczynityby sie, w dajacej sie przewidzieé przysztosci, do profesjonalizacji
szkolenia pitkarskiego i podniesienia poziomu sportowego KS Ursus, co pozostaje kluczowe do dalszego
rozwoju organizacyjno-szkoleniowego Klubu.



Podsumowujac pragne wskazac, ze przyjmujac iz uérednione przychody Klubu wynoszg ok. 180 tys.
zt miesiecznie, a usrednione koszty prowadzonej dziatalnosci statutowej ksztattuja sie na poziomie ok.
250 tys. zt, aktualny deficyt srodkéw finansowych wynosi ok. 70 tys. zt miesiecznie, co bez pozyskania
przez nowy zarzad dodatkowych przychodéw ze zrédet przedstawionych powyzej, bedzie prowadzi¢
do ponownego narastania zadtuzenia i pogtebienia obecnych probleméw Klubu.

Modernizacja infrastruktury sportowej

Jak wspomniatem wczesniej, KS Ursus jest stowarzyszeniem nieposiadajgcym majatku trwatego,
co oznacza, iz nie dysponuje wtasng infrastrukturg sportowa w postaci boisk do prowadzenia
treningdw i rozgrywania meczéw. Na podstawie umowy z O$rodkiem Sportu i Rekreacji m.st. Warszawy
w dzielnicy Ursus Klub korzysta z boisk pitkarskich, zlokalizowanych przy ul. Gen. Kazimierza
Sosnkowskiego 3, ponoszac comiesigczne wysokie optaty za ich uzytkowanie. Na terenie OSiR Ursus
znajdujq sie nastepujace cztery boiska:

(1) Mate boisko typu orlik, zlokalizowane od strony ul. Sosnkowskiego - przeznaczone do gry
najmiodszych rocznikdw akademii (zespotéw U6 - U11), tj. druzyn rozgrywajacych mecze w
sktadach 4, 5 i 7-osobowych,

(2) Boisko gtéwne z murawa trawiasta - wykorzystywane do prowadzenia treningdw i rozgrywania
meczOéw druzyn seniordw,

(3) Boisko boczne z murawa sztuczna, zlokalizowane od strony alei Bzéw - przeznaczone do
treningdw i meczow pozostatych rocznikéw akademii (zespotéw U12 - U19), tj. druzyn
rozgrywajgcych mecze w sktadach 9 i 11-osobowych,

(4) Boisko z murawa naturalna, zlokalizowane przy basenie na terenie OSiR Ursus - wytaczone z
eksploatacji z uwagi na stan murawy nienadajacy sie do uzytkowania.

Ponizej przedstawiam krétka informacje na temat stanu powyzszej infrastruktury sportowe;j:

(1) Mate boisko typu orlik jest w dobrym stanie i obecnie nie wymaga prac modernizacyjnych.

(2) Boisko gtéwne posiada murawe z trawa naturalng w dobrym stanie. Jednakze, od dawna
uszkodzony jest system odprowadzania wody, co powoduje ze w przypadku intensywnych
opadow deszczu lub $niegu boisko jest wytaczane z eksploatacji przez OSIiR i Klub nie ma
mozliwosci korzystania z niego, nawet w sytuacji, gdy zaplanowany jest trening druzyny
senioréw. Powoduije to istotne komplikacje w planowaniu harmonogramu treningéw druzyn
seniorskich, juniorskich i mtodziezowych, gdyz jakakolwiek zmiana w dostepie do boiska
gtownego powoduje konieczno$¢ wprowadzenia zmian w korzystaniu z boiska bocznego.
Dodatkowym utrudnieniem przy realizacji programu szkoleniowego jest brak oswietlenia
boiska gtéwnego, czego efektem jest brak mozliwosci prowadzenia treningéw i rozgrywania
meczow pitkarskich w godzinach wieczornych w okresie jesienno-zimowym.

(3) Boisko boczne ze sztuczng trawa, pofozona kilkanascie lat temu, jest juz catkowicie
wyeksploatowane. Stan murawy jest fatalny i wymagana jest jej pilna wymiana. Z uwagi na
brak innego obiektu, boisko jest nadal intensywnie uzytkowane przez wszystkie grupy wiekowe
od U12 do druzyny senioréw, co powoduje jego dalszg degradacje, przyczyniajac sie
niejednokrotnie do powstawania mikrourazéw, powazniejszych urazéw miesniowo-
stawowych lub wrecz kontuzji zawodnikow. Ponadto, treningi druzyn akademii odbywaja sie
praktycznie codziennie jedynie na ¢wiartce boiska, co utrudnia lub wrecz uniemozliwia
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prowadzenie efektywnych jednostek treningowych, zwtaszcza pod katem przygotowania
taktyczno-meczowego. Jednoczeénie, boisko boczne wymaga modernizacji o$wietlenia, gdyz
obecne jest mocno przestarzate, wysoce energochtonne, a ponadto nie spetnia wymagan
dotyczacych minimalnej jasnosci i natezenia $wiatta. Niezbedne jest rdwniez uzupetnienie
istniejacej infrastruktury towarzyszacej, w postaci dodatkowych pitkochwytéw, siatek
ochronnych, matych bramek treningowych, etc.

(4) Z uwagi na nienadajacy sie do uzytku stan murawy naturalnej, Klub nie ma mozliwosci
korzystania z boiska przy basenie w celu organizacji treningdw i rozgrywania meczéw druzyn
akademii.

W zwigzku z powyzszym, rozpoczatem rozmowy z m.st. Warszawg, wtadzami dzielnicy Ursus i
dyrekcjg OSiR Ursus na temat wprowadzenia nowego zadania inwestycyjnego do projektu budzetu
miasta na 2023 r., polegajacego na modernizacji boisk i infrastruktury sportowej na terenach miejskich
przy ul. Gen. K. Sosnkowskiego 3. Pozyskanie $rodkéw finansowych z budzetu m.st. Warszawy na
realizacjg niezbednych inwestycji jest kluczowe dla dalszego funkcjonowania i rozwoju Klubu. Jako byty
znakomity pitkarz, a obecnie przewodniczacy Klubu Wybitnego Reprezentanta wie Pan doskonale, ze
wyszkolenie mtodych zawodnikéw i przysztych reprezentantéw Polski w pitce noznej to dtugotrwaty
proces, ktory poza profesjonalizacjg szkolenia prowadzonego przez zaangazowanych i doswiadczonych
treneréw, wymaga réwniez wysokiej jakosci infrastruktury sportowej na poziomie organizacji
sportowych typu ,grassroots” - klubdw lokalnych i stowarzyszer sportowych tj. KS Ursus.

Dlatego tez, zwracam sie do Pana Przewodniczacego z prosba o wsparcie naszych dziatan w
zakresie zabezpieczenia $rodkow inwestycyjnych w budzecie miasta na 2023 r. na ww. cel. Wstepnie
oszacowane przez OSiR Ursus koszty przeprowadzenia niezbednych prac inwestycyjno-
modernizacyjnych wynosza ok. 6-7 min zt, a zakres wymaganych dziatan przedstawia sie nastepujaco:

* Wymiana nawierzchni boiska bocznego na nowa murawe sztuczng o wysokich parametrach
jakosciowych, wraz z modernizacjg o$wietlenia i towarzyszacej infrastruktury sportowej. Ta
inwestycja jest kluczowa dla dalszego funkcjonowania i rozwoju KS Ursus z uwagi na fakt, iz
jest to gtéwne boisko treningowe i meczowe akademii Klubu.

* Wymiana nawierzchni boiska przy basenie na murawg sztuczng o wysokich parametrach
jakosciowych, wraz z budowg oswietlenia i towarzyszacej infrastruktury sportowej. Ta
inwestycja jest kluczowa dla dalszego funkcjonowania i rozwoju KS Ursus z uwagi na fakt, iz po
przeprowadzeniu niezbednych prac inwestycyjnych boisko to stanie sie obiektem
treningowym i meczowym akademii Klubu w rocznikach U12 — U13, tj. druzyn rozgrywajgcych
mecze w skiadach 9-osobowych, a takze umozliwi prowadzenie treningow motorycznych
druzyn starszych rocznikéw.

¢ Wymiana nawierzchni boiska gtéwnego z trawy naturalnej na murawe hybrydowa o wysokich
parametrach jako$ciowych, wraz z naprawa systemu odprowadzania wody i budowaq
oswietlenia. Ta inwestycja przyczynitaby sie nie tylko do znaczacej poprawy warunkow
treningowych i meczowych druzyn senioréw i rocznika U19, ale takze odcigzyfaby boisko
boczne przy organizacji cotygodniowych jednostek treningowych druzyn akademii w
rocznikach U14 — U18, umozliwiajgc trenerom prowadzenie treningéw kazdej druzyny na
minimum potowie boiska. Ponadto, roczne koszty eksploatacji murawy hybrydowej zostatyby
zmniejszone w stosunku do obecnych wysokich kosztow utrzymania murawy naturalnej.



W przypadku, gdyby rzeczywiste koszty wykonania ww. prac inwestycyjnych okazaty sie wyzsze niz
6-7 min zt, co w obecnej sytuacji gospodarczo-ekonomicznej jest prawdopodobne, naszym priorytetem
bedzie przeprowadzenie w pierwszej kolejnosci petnej modernizacji boiska bocznego oraz boiska przy
basenie jako kluczowego zadania inwestycyjnego, a modernizacja boiska gtdéwnego mogtaby zostaé
zrealizowana w drugiej kolejnosci.

Mam nadzieje, ze niniejsze pismo spotka sie ze zrozumieniem Pana Przewodniczacego i
jednoczesdnie licze na Pana pomoc i wsparcie naszych dziatan w nadchodzacych tygodniach i
miesigcach, majacych na celu skuteczne rozwigzywanie probleméw KS Ursus i stawienie czotfa
wyzwaniom natury finansowej, infrastrukturalnej i organizacyjne;j.

W przypadku dodatkowych pytan, prosze o kontakt pod numerem telefonu 510 205 841 lub na
adres mailowy j.kochaniak@ursuswarszawa.com.
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